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Ich glaube an die Deutsche Bank, denn die zahlt aus in bar

Description

Die Managementtheorie erscheint heute als Theologie nach dem Tode Gottes:
Stan Davis und Christopher Meyer erteilen den Rat erfahrener MAxnner

Theoretisch vorbelasteten Leserinnen und Lesern des Buches &[] Das Prinzip
UnschArrfed[]] von den beiden Managern des Ernst & Young Konzerns Davis und Meyer
werden mAfglicherweise wAxhrend ihrer LektAYare Affter folgende SAxtze eines Axlteren
Autorenduos einfallen, die den Anfang eines Prozesses beschreiben, dessen Konsequenzen
hier dargestellt und gleichsam abgefeiert werden. a[J] Unsicherheit und Bewegunga[l] ,
so Marx und Engels vor mehr als hundertfA%nfzig Jahren A¥ber den sich gerade mit aller
Macht durchsetzenden Industriekapitalismus, a[I] zeichnet die Bourgeoisepoche vor allen
anderen aus. Alle festen eingerosteten VerhArltnisse mit ihrem Gefolge von
altehrwAYsrdigen Vorstellungen und Anschauungen werden aufgelAqst, alle neugebildeten
veralten, ehe sie verknAYchern kAqnnen. Alles StAxndische und Stehende verdampft, alles
Heilige wird entweiht, und die Menschen sind endlich gezwungen, ihre Lebensstellung, ihre
gegenseitigen Beziehungen mit nAYschternen Augen zu sehen.a[T]

Waren diese Formulierungen optimistisch gemeint, weil die Autoren davon ausgingen,
dass die Menschen ihre VerhArltnisse auch verArndern kAfnnen, wenn sie denn schon
gezwungen sind, sie 8[]] mit nAYachternen Augena[] zu sehen, so erfahren wir bei
Davis und Meyer nun, was passiert, wenn Bewegung und VerAxnderung in ihrer maA[]
losen Beschleunigung auf der HAYhe der Entwicklung eines umfassend technifizierten,
globalisierten, vernetzten Kapitalismus zu derjenigen Instanz werden, der sich die
Individuen bedingungslos unterwerfen mAVYissen. VerAxnderung und Bewegung sind fAYar
die Autoren das zum Prozess verflAVissigte Absolute, das man nicht beeinflussen, dem
man nicht gegensteuern und das man auch nicht begreifen kann. a[J] Versuchen Sie
nichta[]] , wird den Leserinnen und Lesern geraten, a[J] die Entwicklungen zu
verlangsamen, und versuchen Sie auch nicht, sie zu verdeutlichen, in einen Code zu
pressen oder sie zu erklArren. Sie mAYssen sie einfach akzeptieren und die neuen Regeln
lernen.a[]]

a[[] Vernetzunga[l] , a[l] Geschwindigkeita[[] und a[I] das nicht Greifbarea[]] sind
die Komponenten eines selbstlArnufigen Prozesses, in den hinein alles physisch Greifbare
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verdampft, und zwar samt den Subjekten, welche sich selbst aufzugeben haben zugunsten
der reflexiven Bindung an die Heteronomie von &[] KrAxrftend[[] und &[J] Gesetzena
M , die sie nicht steuern kAfnnen. Die vernetzte Echtzeit-A[] konomie |Arsst uns &[] in
die Welt der Grenzenlosigkeita[]] eintreten, wobei Grenzen nicht AVberschritten,
sondern &[] unscharfa[[] werden und sich auflAqsen. Die ganze Welt zerstaubt ins A[]
bersinnliche jenes Prozesses, fAY%r den als Chiffre die nicht greifbaren a[J] KrAxfte des
Marktesa[]] stehen.

Managementtheorie erscheint als Theologie nach dem Tod Gottes. Das Absolute ist in die
Welt gekommen. Gott steht nicht mehr als unbewegter Beweger auA[] erhalb, er ist die
Bewegung selbst, und es genA¥%gt nicht mehr, in der stillen Einkehr des Gebetes mit ihm
Zwiesprache zu halten, denn er offenbart sich nicht, er spricht weder aus den Wolken noch
aus einem brennenden Dornbusch. Die Menschen mAVYissen sich anstrengen und &[]
komplizierte Mechanismena[J] ersinnen, 4[] um die Stimme des Marktes hAqren zu
kAYnnen.a[]] Da nimmt es kaum wunder, dass auch die Sprache der Autoren ins
Theologische abgleitet. 4[]] Die Dreieinigkeit des Prinzips UnschAxrfed[]] &[]
Vernetzung, Geschwindigkeit und nicht Greifbares a[[] a[[] stellt die treibende Kraft
dar.a[]] Vorbei die idyllischen Zeiten, in denen Menschen sich wenigstens noch der
lllusion hingeben konnten, sie seien in der Lage, ihre Angelegenheiten selbst zu lenken
und zu bestimmen. a[J] Warum sollten wir so tun, als bestimmten wir unsere Zukunft,
wenn sie doch offensichtlich nicht in unseren HArnden liegt?a[J]

Nach Davis und Meyer liegt sie stattdessen in den nicht vorhandenen HAxnden jenes
Gottes, den man nicht begreifen kann. Ergo kommt es, wie schon beim alten Gott des
Christentums, einem Akt menschlicher SelbstA¥berhebung gleich, ihn qua Vernunft und
Wissenschaft erkennen zu wollen. 8[]] Die Wirtschaftstheorien, die an den UniversitAxten
gelehrt werden, eignen sich einfach nicht zur Beschreibung unserer heutigen Wirklichkeit.
Sie gehen von endgAYiltigen Voraussetzungen aus, und viele der LehrsAntze, an denen sie
festhalten a[]] die Beziehung zwischen Inflation und Arbeitslosigkeit, zwischen Schulden
und ZinssAxtzen, zwischen Handelsbilanzdefiziten und dem Wert der WAxhrungen oder
zwischen dem Buch- und BAqrsenwert -, leben nur noch von ihrem guten Ruf, und nicht
mehr von relevanten empirischen Beweisen.a[T]

Auch dieser Umstand ist aus der theologischen Tradition bekannt. Ontologische
Gottesbeweise versagen. An Gott muss man glauben, beweisen IArnsst er sich nicht, nicht
einmal benennen.
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In der a[T] Dreieinigkeita[]] von Vernetzung, Geschwindigkeit und Nichtgreifbarem ist er
der, der er ist, ein flAY4chtiges Wesen, das sich so schnell bewegt, dass man ihm nur
nachlaufen kann mit dem Bewusstsein, ihn doch niemals erreichen zu kAnnen. In der
Wirtschaft a[]] bewegt sich der Wert so schnell, dass man den Bestand nicht mehr vom
Fluss unterscheiden kann.a[J]] Mehr noch: Wirtschaft und Gesellschaft fallen in eins, alle
herkAfmmlichen Trennungen verschmelzen, die Lebenswelt wird zur 8[]] Welt des
Kapitalsa[]] ,inder a[]] zwischen Strukturen und Prozessena[]] nicht mehr
unterschieden werden kann, a[I] zwischen Besitz und Verwendung, Wissen und Lernen,
Wirklichkeit und VirtualitArt, Arbeitgeber und Arbeitnehmera[[] und so weiter. Daraus
ergibt sich unmittelbar die Forderung danach, dass wir uns a[[] von der Vorstellung
stabiler LAsungen trennend[]] mAYssen. Der Prozess ist alles, die Subjekte sind nichts,
sie sind allenfalls lebende, durch den Prozess bewegte Partikel, deren Autonomie darauf
reduziert ist, sich freiwillig den Imperativen des a[I] Nichtgreifbarena[]] anzupassen und
zu unterwerfen a[[] bei Strafe des Untergangs.

a[I] Wir mA¥%ssen alle in Bewegung bleibena[]] und immer daran denken, &[] dass der
Tanz in vollem Tempo weitergeht.4[[] BasissAxtze einer modernen Prozessmetaphysik.
Es gibt keine TAxnzer, nur den Tanz. Anders gesagt: Die TArnzer tanzen nicht den Tanz,
sondern der Tanz tanzt die TAxnzer. &[] HA9ren Sie auf die Signale des Marktes, und
passen Sie sich entsprechend an.a[]] Die BegrA¥ndung dafAY4r, wie man in diesem
Zusammenhang von a[[] einer Welt selbstbestimmender Individuena[]] sprechen kann,
wird wohl auf immer das theologische Geheimnis der Autoren bleiben, die sich
dementsprechend auch als &[] VisionAxred[[] bezeichnen, als gewissermaA[] en
Eingeweihte, die den Unwissenden die Wahrheit A¥ber die Welt offenbaren.

Interessant indes erscheint der Hinweis darauf, dass der A[] bergang von der
Industriegesellschaft zur Informationsgesellschaft darin besteht, dass das Kapital sich von
der materiellen Produktion IAYst und endgA¥ltig als AVsbersinnliche Macht wirksam wird,
dass wir einen Punkt erreicht haben, an dem a[J] physisches Kapital nicht mehr ein
Guthaben, sondern ein Hindernis darstellt.a[]] Die Emanzipation des Kapitals von seinen
stofflichen Grundlagen macht die gespenstische UngegenstArndlichkeit aus, von der die
Gesellschaft in zunehmendem MaA[] e bestimmt wird. Insofern das Kapital 8[]] dabei ist,
sich in ein nicht greifbares Gut zu verwandelna[J] , negiert es gleichsam die Existenz
einer materiellen RealitAxt. Das zu sich selbst gekommene, also das endgAViltig
emanzipierte Kapital wArre so gesehen reine Bewegung, inhaltsleeres FlieA[] en, eine
Abstraktion, die nicht abstrakt ist gegenAY:ber dem Konkreten, sondern Abstraktion von
sich selbst, mithin abstrakte Abstraktion, ein nicht denkbarer Begriff, der in der
philosophischen Tradition als a[J] das Nichtsa[[] bezeichnet wird.
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Die gesamte Abhandlung von Davis und Meyer stellt eine Anleitung fA%r Individuen und
Unternehmen dar, sich diesem Nichts mAfglichst effektiv gleichzumachen, ihm immer
mehr vom je konkreten Etwas zu opfern. Der Gott des Kapitals ernAxhrt sich vom
permanenten Opfer der GlArnubigen. Das wertvollste Opfer aber, das Menschen bringen
kAfinnen, ist das Opfer ihrer Lebenszeit, welches die Autoren denn auch immer wieder
fordern.

Und dies nicht nur in Gestalt der Forderung nach Aufhebung der Grenze zwischen
Arbeitszeit und Freizeit. Die dem Kapital geopferte Lebenszeit wird als a[T]
Aufmerksamkeitskapitala[]] bezeichnet, dem man sogar eine juristische Grundlage
verschaffen mAVisse, denn es stellt sich die Frage, 8[[] wie sich die Gesetze Axndern
werden, wenn einmal allgemein feststeht, dass die Aufmerksamkeit unser seltenstes Gut
ist.a[[] Das dazugehAqrige Beispiel holen Davis und Meyer nicht ohne die nA{tige
Bewunderung aus dem echtzeitAfkonomisch offenbar fortgeschrittenen Japan, indem sie
ausfA¥hren: 8] Es gibt sogar PrAxzedenzfAxlle fAVar die Ergreifung juristischer MaA[]
nahmen auf Grund von Zeitverschwendung. SelbstmA9rder auf der ganzen Welt wundern
sich bestimmt AViber die Geldstrafe von 10.000 Dollar, die in Japan von Familien von
Personen zu zahlen ist, die sich vor einen Zug werfen. Die Botschaft lautet: So tragisch die
Entscheidung fAY4r einen Selbstmord auch sein mag, sie verleiht dennoch nicht das Recht,
Tausenden anderen Menschen die Aufmerksamkeit zu stehlen.a[]]

ErwAVinscht ist das umfassend funktionierende, flexible, fungible und rund um die Uhr
zum Opfer seiner Lebenszeitressourcen bereite Individuum, dem im Anhang unter der A[]
berschrift a[]] Zehn MAYglichkeiten, sich selbst zu verAxnderna[]] nicht allein der
kategorische Imperativ a[I] Schluss mit der Trennung zwischen Arbeits- und Privatlebena
M prAxsentiert wird, sondern auch die Empfehlung, die eigene Person zu kapitalisieren,
ihr einen Markennamen zu geben und Wertpapiere auf sie anzubieten, wobei nicht
versAnumt wird, folgenden wohlmeinenden Rat anzuschlieA[] en: &[[] Sie mAVissen
jedoch immer mindestens 51 Prozent behalten, damit Sie Ihr Schicksal weiterhin selbst
bestimmen kAfnnen.a[]] Aber selbst dies garantiert natAYrlich nicht, dass man das
Schicksal wirklich selbst bestimmen kann, da Schicksal ja dem Begriff nach das ist, das
sich den eigenen EinflussmA{glichkeiten entzieht, das einem bloA[] widerfAxhrt. Der Rat
steht fAY4r die durchgehende Tendenz der Abhandlung, Freiheit und Selbstbestimmung
auf den Vollzug dessen zu reduzieren, was ohnehin wie ein NaturverhArngnis den Weltlauf
bestimmt: a[J] das nicht Greifbarea[]]

Wenn man dem Buch genA¥%gend &[T] Aufmerksamkeitskapitala[]] , das heiA[] t
Lebenszeit, geopfert hat, dann weiA[] man spArntestens an dieser Stelle nicht mehr, ob
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man lachen oder weinen soll. Doch dies ist ein hAxufig auftretendes PhAxnomen bei der
LektAVare theologischer Schriften. Man muss sich eben entscheiden. Auf jeden Fall
erhalten die Leserinnen und Leser mit diesem Werk ein hervorragendes Beispiel modernen
metaphysischen Denkens aus der Feder zweier Vordenker, denen nachzudenken sich
lohnt. Denn schlieA[] lich lehrt uns schon die klassische Hermeneutik, dass man Autoren
bisweilen besser verstehen kann als sie sich selbst. Niemand muss durch die LektAYare
dieses Buches notwendigerweise dA¥ammer werden.

Stan Davis, Christopher Meyer: Das Prinzip UnschAxrfe. Managen in Echtzeit. Aus dem
Amerikanischen von Birgit WAYsnsch, Gabler Verlag, Wiesbaden 1998, 220 Seiten, geb.
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